
古
河
電
工
産
業
電
線

の
経
営
戦
略

松本　康一郎社長に聞く

配
電
盤
向
け
新
製
品
　

相
次
ぎ
投
入

製
造
現
場
・
間
接
部
門
で
効
率
ア

プ

　
古
河
電
工
産
業
電
線

︵
本
社
・
東
京
都
荒
川
区
︶

は
ユ

ザ

の
作
業
性
を

極
限
ま
で
追
求
す
る
製
品

開
発
や

生
産
性
・
業
務

効
率
の
向
上
で
収
益
力
強

化
を
進
め
て
い
る

今
年

度
は
高
付
加
価
値
の
機
能

線
事
業
で
新
製
品
の
投
入

を
活
発
化

建
設
用
３
品

種
な
ど
汎
用
線
事
業
で
は

東
京
五
輪
な
ど
に
よ
る
需

要
回
復
に
期
待
し
て
い

る

同
社
の
経
営
戦
略
に

つ
い
て
松
本
康
一
郎
社
長

に
聞
い
た
︵
古
瀬
　
唯
︶



ま
ず
は
２
０
１
６
年
度

を
振
り
返

て


　
﹁
汎
用
線
事
業
は
建
築
現
場

の
人
手
不
足
な
ど
で
市
場
が
伸

び
ず
軟
調
だ

た

一
方
産
業

用
途
の
ゴ
ム
被
覆
電
線
な
ど
機

能
線
事
業
は
好
調

配
電
盤
な

ど
に
用
い
る
主
力
の
Ｌ
Ｍ
Ｆ
Ｃ

︵
可
と
う
性
難
燃
ポ
リ
エ
チ
レ

ン
ケ

ブ
ル
︶
が
引
き
続
き
堅

調
だ

た
ほ
か

前
期
で
一
服

す
る
と
見
て
い
た
太
陽
光
発
電

向
け
の
電
線
で
大
型
物
件
の
需

要
が
あ

た
こ
と
が
貢
献
し

た

出
荷
銅
量
は
全
体
で
前
期

並
み
で

銅
価
が
下
が

た
こ

と
な
ど
か
ら
売
上
高
は
前
期
比

５
％
減
の
約
２
９
０
億
円
に
な

る
見
込
み

営
業
利
益
は
高
付

加
価
値
の
機
能
線
事
業
が
拡
大

し
た
こ
と
に
加
え

生
産
性
ア


プ
や
不
採
算
品
種
の
絞
り
込

み
で
結
果
が
出
て
約
４
倍
に
高

ま
り
そ
う
だ
﹂




年
度
は
ど
の
様
な
見

通
し
を


　
﹁
汎
用
線
事
業
は
東
京
五
輪

の
関
連
施
設
や
ホ
テ
ル
な
ど
の

建
設
に
加
え

再
開
発
や
公
共

関
連
の
イ
ン
フ
ラ
投
資
が
追
風

と
な
り
下
期
か
ら
伸
び
て
く
る

と
思
う

機
能
線
事
業
は
建
築

需
要
に
連
動
し
配
電
盤
に
使
う

Ｌ
Ｍ
Ｆ
Ｃ
が
後
半
か
ら
増
え
る

と
期
待

ま
た
太
陽
光
発
電
関

連
の
電
線
も
下
期
か
ら
需
要
増

を
見
込
ん
で
お
り

今
は
作
り

だ
め
て
い
る
状
況
だ

出
荷
銅

量
は
汎
用
線
が
４
％
増

機
能

線
は
７
％
増
で
合
計
５
％
増
を

目
標
と
し
て
い
る

売
上
高
は

販
売
増
に
加
え
銅
価
を
昨
年
度

よ
り
も
高
く
見
て
お
り

８
％

増
の
３
１
５
億
円
で
計
画

昨

年
度
過
去
最
高
だ

た
営
業
利

益
は
今
期

数
パ

セ
ン
ト
程

度
は
上
乗
せ
し
た
い
﹂



需
要
回
復
が
見
込
ま
れ

る
中
で
拡
販
を
強
化
す
る
製

品
群
は


　
﹁
現
在
配
電
盤
向
け
に
は
Ｌ

Ｍ
Ｆ
Ｃ
を
納
め
て
お
り

新
規

顧
客
の
開
拓
も
進
ん
で
い
る


こ
こ
に
新
製
品
を
投
入
す
る
こ

と
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を
図
り

た
い

今
年
度
か
ら
６
６
０
０


の
電
圧
に
対
応
し
た
Ｋ
Ｉ
Ｐ

︵
高
圧
機
器
内
配
線
用
Ｅ
Ｐ
ゴ

ム
絶
縁
電
線
︶
を
発
売
し
て
お

り

設
計
の
工
夫
な
ど
で
実
現

し
た
柔
軟
性
や
外
被
の
む
き
や

す
さ
を
高
圧
配
線
向
け
に
も
ア

ピ

ル
し
て
い
る

ま
た
低
圧

部
分
に
つ
い
て
は

６
月
か
ら

耐
熱
性
や
コ
ス
ト
競
争
力
が
高

い
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｃ
︵
耐
燃
性
架
橋
ポ

リ
エ
チ
レ
ン
絶
縁
電
線
︶
を
投

入
す
る

我
々
は
Ｌ
Ｍ
Ｆ
Ｃ
に

加
え
Ｋ
Ｉ
Ｐ
と
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｃ
を
盤

内
３
品
種
と
位
置
付
け
て
お

り

パ

ケ

ジ
で
拡
販
す
る

こ
と
で
今
期
は
配
電
盤
向
け
の

売
上
高
を
１
割
増
や
し
た
い
と

考
え
て
い
る
﹂



太
陽
光
や
ビ
ル
用
の
ケ


ブ
ル
に
つ
い
て
は
い
か
が

で
す
か


　
﹁
太
陽
光
関
連
で
は
直
流
と

交
流
を
変
換
す
る
パ
ワ

コ
ン

デ

シ

ナ

と
変
圧
器
な
ど

を
野
外
で
結
ぶ
用
途
で
Ｅ
Ｍ


Ｆ
Ｃ
Ｃ
︵
耐
燃
・
可
と
う
性
架

橋
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
ケ

ブ
ル
︶

を
今
年
度
か
ら
売
り
始
め
た


非
常
に
柔
ら
か
く
狭
い
場
所
で

も
と
り
回
し
が
し
や
す
い
た

め

施
工
効
率
の
向
上
に
貢
献

で
き
る

ビ
ル
用
で
は
縦
方
向

の
幹
線
が
軽
量
の
ア
ル
ミ
製

で

各
階
の
配
線
が
接
続
し
や

す
い
銅
製
の
ビ
ル
用
ハ

ネ
ス

に
力
を
入
れ
る

こ
れ
も
作
業

効
率
が
高
ま
る
製
品
で

顧
客

の
反
応
は
良
い
﹂



顧
客
ニ

ズ
を
捉
え
た

開
発
が
活
発
で
す


　
﹁
ユ

ザ

の
作
業
性
追
求

が
開
発
の
基
本
姿
勢
だ

よ
り

使
い
や
す
い
製
品
を
作
る
た

め

例
え
ば
配
電
盤
メ

カ


の
製
造
現
場
で
切

断
作
業
の
時
間
を

計
測
し
て
い
る
ほ

か

動
画
を
撮
影

し
分
析
す
る
な
ど

し
て
検
証
作
業
を

積
み
重
ね
て
い

る

ま
た
客
先
の

現
場
で
得
た
反
応
を
当
社
の
生

産
部
門
に
届
け
る
取
り
組
み
も

進
め
て
い
る

曲
げ
や
す
い
電

線
で
喜
ん
で
も
ら
え
た
顧
客
の

写
真
を
撮
り

工
場
に
張
り
出

す
こ
と
で
仕
事
の
や
り
が
い
を

高
め
さ
せ
て
も
ら

て
い
る
﹂



生
産
現
場
で
効
率
を
高

め
る
取
り
組
み
は


　
﹁
機
能
線
を
主
に
製
造
す
る

九
州
工
場
と
平
塚
工
場
は
改
善

で
き
る
余
地
が
多
い
の
で
今
期

は
生
産
性
を
１
割
高
め
る

汎

用
線
が
多
く

こ
れ
ま
で
も
さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て

き
た
北
陸
工
場
と
栃
木
工
場
は

５
％
ア

プ
が
目
標

製
造
や

段
取
り
替
え
の
速
度
を
上
げ
る

ほ
か

５
Ｓ
︵
整
理
・
整
頓
・

清
掃
・
清
潔
・
し
つ
け
︶
を
さ

ら
に
徹
底
す
る

九
州
工
場
で

は
今
年
か
ら
ト
ヨ
タ
方
式
を
応

用
し
た
改
善
活
動
を
導
入
し
て

お
り

効
果
が
出
れ
ば
他
拠
点

へ
の
横
展
開
も
考
え
る

ま
た

工
場
や
本
社
の
間
接
部
門
で
は

年
度
末
ま
で
に
業
務
効
率
を
２

割
高
め
た
い
﹂



海
外
で
の
事
業
展
開
へ

の
考
え
方
は


　
﹁
海
外
拠
点
の
重
要
性
は
認

識
し
て
お
り

現
在
幅
広
く
検

討
を
進
め
て
い
る
段
階

ア
ジ

ア
が
一
つ
の
軸
に
な
る
が

市

場
規
模
で
は
米
国
も
魅
力
的

だ

価
格
競
争
が
激
し
い
汎
用

線
で
は
な
く
技
術
で
差
別
化
で

き
る
機
能
線
で
考
え
て
い
き
た

い
﹂
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